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งานการเจ้าหนา้ที ่
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง  

อำเภอดอนมดแดง   จังหวัดอุบลราชธาน ี
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 
 
1.วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล  
 

3. ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน

องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
 

4. เป้าประสงค์ 
  1. พนักงานส่วนตำบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2.องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 
  3. พนักงานส่วนตำบลมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4.พนักงานส่วนตำบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่
ดีและมีความสุขในการทำงาน 
  5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้าง
ระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชนปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการ 
ผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยวพัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
6. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ของการจัดแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง เพ่ือพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ดังนี้ 

         6.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
6.2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
6.3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และ 
ภาคประชาชน 
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แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง  อำเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

1.การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง 

1.1 งานวางแผนกำลังคนและ
ระบบทรัพยากรบุคคล 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
- บ ริห ารจัดการอัตรากำลั งของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนมด
แดง เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
เป็นต้น 
-การพัฒนา ปรับปรุง กระบวนงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายใน อบต.ดอนมดแดง 

ไม่ ใช้ งบประมาณ ใน
การดำเนินงาน 

1 ต.ค.2566 ถึง 
 30 ก.ย. 2567 

1.2 งานสวัสดิการและการสร้าง
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

1.จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
- กิจกรรมจิตอาสา 
- กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อสาธารณะ 
- ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน
เป็นทีม  
- การจัดการความรู้ในองค์กร KM 
การทำงานร่วมกัน  การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
- กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
2.การจัดสวัสดิการให้แก่ข้าราชการ
และพนักงาน อบต.ดอนมดแดง 

ไม่ ใช้ งบประมาณ ใน
การดำเนินงาน 

1 ต.ค.2566 ถึง 
 30 ก.ย. 2567 

1.3 การบริหารอัตรากำลังและงาน
บริหารจัดการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนมดแดง 

- จัดเตรียมพิธีการ 
- อำนวยความสะดวกและจัดเตรียม
เอ ก ส า ร  วั ส ดุ ที่ จ ำ เป็ น ใน ก า ร
ปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร 
 

ไม่ ใช้ งบประมาณ ใน
การดำเนินงาน 

1 ต.ค.2566 ถึง 
 30 ก.ย. 2567 

 

 



 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนิน
โครงการ 

2.การพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมดแดง 

2.1 การเตรียมความพร้อมด้าน
องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ อบต.
ดอนมดแดง เพ่ือขับเคลื่อนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงาน ลูกจ้าง ของ 
อบต. และศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
 

350,000 บาท 1 ต.ค.2566  
    ถึง 
 30 ก.ย. 
2567 

2.2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน
องค์กร 

โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
และลูกจ้าง ของ อบต. 

20,000 บาท 1 ต.ค.2566 
      ถึง 
 30 ก.ย. 
2567 
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